
© red_mad_robot, 2023 Планирование для самых маленьких

Project and products meetup

В разработке ПО и не 
только

Планирование для 
самых маленьких
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Закрытие

Жизненный цикл проекта

2

Мониторинг и 
контроль

ИсполнениеПланированиеИнициация
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Что такое план?

Планирование для самых маленьких
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Что такое план?

A B
(Цель)
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План vs факт

Изображение позаимствовано отсюда - https://bureau.ru/about/fff/
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Успешный проект – не тот, что 
закончился в рамках 
первоначального установленного 
срока и выделенного бюджета. 
А тот, что вписался в рамки 
утвержденных изменений

Тезис #1
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Мифы о планировании

7

1. План не имеет смысла т. к. завтра все 
изменится 

2. План проекта нельзя сделать в состоянии 
неопределенности 

3. В Agile проектах не нужно планировать и 
не нужен план 

4. Достаточно один раз спланировать
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Зачем нужен 
план?

Планирование для самых маленьких
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Зачем нужен план?

9

Управление ситуацией в 
проекте
Основа для управленческих решений - от 
расширения команды до остановки 
проекта

3
Работа с ожиданиями

Формирование реалистичного образа 
результата2

Понимание сроков 
проекта
Уметь ответить на вопрос “когда будет 
готово?”1
Сохранить нервы (свои и 
стейкхолдеров)
И спокойно спать4
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Каким бывает 
план?

Планирование для самых маленьких
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Каким бывает план?
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1-4 недели 
• Высокая степень детализации 
• Без буферов, либо минимальные 
• Не подлежит корректировке 
• Привязка задач к конкретным исполнителям 
• Удобно строить в jira, miro, Excel

Краткосрочный Долгосрочный

> 6 мес. 
• Верхнеуровневый, как правило абстрактный 
• Чаще всего строится без зависимостей и вех 
• Часто нужен для защиты бюджета и финансирования 
• Может быть завязан на KPI клиента / стейкхолдера 
• Нет привязки к ресурсам и ролям.

Среднесрочный

1-2 квартала 
• Средняя степерь детализации 
• Важны буферы и зависимости 
• Как правило строится в гантте  
• Может в себя включать несколько спринтов с конечными 
результатами 

• Привязка задач к ролям
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Долгосрочный план
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Среднесрочный план: пример
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Краткосрочный план: пример

14
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Из чего состоит 
план работ?

Планирование для самых маленьких
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Элементы плана работ

16

1 Активности

2 Зависимости

3Вехи
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АктивностиSubtitle
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Основные параметры в 
активностях 
1. Имеют оценку 
2. Требуют выделения 
определенного ресурса 

3. Должны быть связаны с 
другими элементами плана
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ЗависимостиSubtitle

18

4 типа зависимостей в 
плане 
1. Конец - начало 
2. Начало - начало 
3. Конец - конец 
4. Начало - конец
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Чек-лист зависимостей: 
проверь свой план
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1. Бизнес требования 
2. Внешняя команда дизайна или разработки 
3. Инфра, доступы, настройки 
4. Безопасность 
5. Готовность внешних систем 
6. Документация 
7. UAT, согласования, ПСИ 
8. Принятие решений 
9. Государство, регулятор 
10. Доступность стейкхолдеров



© red_mad_robot, 2023 Планирование для самых маленьких

ВехиSubtitle
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Вехи в проекте: 
1. Не имеют длительности 
2. Отражают состояние проекта 
или конкретный результат 

3. Должны быть связаны с 
другими элементами плана
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Что планируем в 
проекте?

Планирование для самых маленьких
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Методологии Объекты планирования

Скоуп

Сроки и отклонения

Риски

Коммуникации

Качество

Бюджет

1 2 3
654

СтейкхолдерыКоманда Интеграция 

987
10 Контракты и закупки
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Планирование работSubtitle
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Планирование бюджетаSubtitle
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Планирование ресурсовSubtitle
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Планирование рисков
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Еще немного 
теории
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Метод набегающей волны 
(прогрессивного джипега) 

28

Работа в ближайшей перспективе

WBS

Далеко стоящая работа

Подробный WBS

Верхнеуровневый WBS
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Метод набегающей волны 
(прогрессивного джипега) 

29

1. Когда проект обладает высокой степенью 
неопределенности и часто меняются вводные на входе 

2. Мы не понимаем, какой результат хотим получить, и нам 
нужно время на его определение  

3. Есть риски, что сроки, скоуп и образ результата будут 
существенно меняться

Когда стоит использоватьВ этом методе план детализируется 
постепенно, по мере его выполнения. 
Мы понимаем, что будет до конца 
проекта, крупными и неконкретными 
блоками

Подробно описываем только те задачи, 
которые необходимо выполнить в 
ближайшее время (как правило спринт-два 
вперед). Затем -актуализируем план с 
определенной регулярностью
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Реверсивное планирование

30

1. Помогает правильно отстроить достижение цели, тесно 
связано с процессом целеполагания  

2. Помогает четко и ясно осознать образ финального 
результата в нужной точке, детально определить 
ограничения и допущения, при которых он возможен 

3. Сложнее в систематизации: не всегда результат определен 
от и до

Когда стоит использоватьЕсли известна точная дата конца 
проекта — мы можем 
использовать 
реверсивное планирование

В этом случае план строится с конца 
проекта — от релиза продукта до старта 
работ. В строительстве это хорошо видно 
на примере дома: сначала вы понимаете, 
как он должен выглядеть, затем 
разбираетесь, что нужно сделать, чтобы 
его построить
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Типовые ошибки
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1. Слишком глубокая детализация содержательных задач; 
2. Смесь организационных задач с содержательными; 
3. Игнорирование дел в смежных командах; 
4. Отсутствие зависимостей, вех и критического пути; 
5. Не учитывать распределение по ресурсам;

Ошибка. Тяжелый план

Как избежать
1. Заранее продумать структуру плана, как будет 

организовано 
2. Использовать метод набегающей волны и детализировать 

только ближайшие задачи 
3. Организационные задачи выносить в другой артефакт; 
4. Всегда ставить контрольные точки и вехи; 
5. Планировать параллельность задач исходя из доступности 

ресурсов; 
6. Обсудить план с командой, найти внешние зависимости;
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Типовые ошибкиSubtitle
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1. Слишком пессимистично. Перезаложены буферы; 
2. Слишком оптимистично.  
3. План не прошел ревью, является фантазией менеджера

Ошибка. Нереальный план

Как избежать
1. В оценку закладывать фокус-фактор, добавлять буфер 
2. Не буферить все задачи, закладывать его только на конец 

этапа 
3. Не включать коммуникации, добавлять только вехи 
4. Всегда ставить контрольные точки и вехи; 
5. Стабилизация это не буфер, а этап 
6. Обстучать план об команду
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Уровень и грейд ПМ-а можно 
оценить по тому, насколько 
далеко от дедлайна он 
понимает, что не успевает в 
срок

Тезис #2



Офис red_mad_robot в Алматы: 
ул. Ходжанова, 2/2 
hello@redmadrobot.kz
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_Спасибо!


