
A realibus as realiora. 

Практика разговора для улучшения взаимодействия 
и понимания в командах.



Кто
38 лет. Маркетинг. Продажи. 
Менеджмент. DA&ML.

Стас Тормышев



История №1



Ну как там?

История №2



Капля теории



Отпечатки ладоней из "Пещеры 
Замка", или Куэва-де-Эль-Кастильо 
(Испания), 40 тыс. лет до н.э.

Палеолит



Сократ, Платон, Аристотель.

Античность



Средние 
века

“Мы истину, похожую на ложь, 
должны хранить сомкнутыми 
устами…”

Данте Алигьери



Иммануил Кант

Эпоха 
просвещения



Людвиг 
ВитгенштейнМартин Хайдеггер

20 век

“Язык же — монолог, и о нем ничего нельзя 
сказать, если он сам о себе не скажет”

“О чем нельзя говорить, о том 
следует молчать”



Упанишады 3 в до н.э

“Познание — это речь, а 
речь — это познание”



Практика.

Не “водой” единой…



Песня! 

Ну-ка, мечи стаканы на стол 
Ну-ка, мечи стаканы на стол 
Ну-ка, мечи стаканы на стол 
И прочую посуду 

Все говорят, что пить нельзя 
Все говорят, что пить нельзя 
Все говорят, что пить нельзя 
Я говорю, что буду 

Рано с утра, пока темно 
Пока темно, пока темно 
Рано с утра, пока темно 
И мир ещё в постели 
Чтобы понять, куда идти 
Чтобы понять, зачем идти 
Без колебаний прими сто грамм 
И ты достигнешь цели

Я не хотел тянуть баржу 
Поэтому я хожу-брожу 
Если дойду до конца земли 
Пойду бродить по морю 
Если сломается аппарат 
Стану пиратом и буду рад 
Без колебаний пропью линкор 
Но флот не опозорю 

Ну-ка, мечи стаканы на стол 
Ну-ка, мечи стаканы на стол 
Ну-ка, мечи стаканы на стол 
И прочую посуду
 
Все говорят, что пить нельзя 
Все говорят, что пить нельзя 
Все говорят, что пить нельзя 
Я говорю, что буду

http://www.youtube.com/watch?v=i0g1n5MkfPA


http://www.youtube.com/watch?v=F4vFGFpPfbU


Кому непонятно:

Вырабатывайте единый контекст. Единые понятия и термины 
(и смысл за ними).

Останавливайте свои автоответы, выдерживайте время 
прежде чем ответить.

Перепроверяйте что вас правильно поняли, 
предлагая описать задачу своим языком.

Относитесь с сомнением к своим знаниям, в пользу 
активного слушания коллег с целью получения новой 
информации от них.

Следите за своим сопротивлением новой/иной 
информации и когнитивными искажениями, которые 
могут повлиять на ваше понимание сказанного и 
несказанного.





“О том о чем невозможно говорить, о том 
следует молчать”



http://www.youtube.com/watch?v=haehT63KUVU

